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dŚĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ;�K�Ϳ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝƐ� ĨĂŝƌůǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� �Ŷ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ůŽĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ͕� ĂŌĞƌ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� Žƌ� Ͷ� ŝĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ�
ĂůůŽǁĞĚ� Ͷ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƚĂī͘� �� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�
ƌĞŶĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƉƌŽĐĞĞĚ͘�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ďƵƚ�
ĂƐ� ĐŝƚǇ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƐƋƵĞĞǌĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂĸŶŐ� ůĞǀĞůƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ � ƚŚŝƐ� ƚŽŽů� ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�
͞ŶĞǁ� ƌĞĂůŝƚǇ͟� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

&Žƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͕� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ǀĞƌǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� dĞǆĂƐ͗� ,ŽƵƐƚŽŶ�
;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ϯ͕ϭϰϱ͕ϮϬϬͿ͕� ZŽƵŶĚ� ZŽĐŬ� ;ϭϬϰ͕ϳϬϬͿ͕�
ĂŶĚ��ĞůƚŽŶ�;ϭϴ͕ϱϬϬͿ͘�^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŝƟĞƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐ� �K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ͘� dŚĂƚ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�
�ĞůƚŽŶ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ�ZŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͖�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͕� ŝƚƐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�
ŚĂǀĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ŚŽǁ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�

�� ƐŚŽƌƚ� ŽŶůŝŶĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� E�W�� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� dƌƵƐƚ� WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� &ŽƌƵŵ͕� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĨĂůů͕� ƐŽƵŐŚƚ�
ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĂƚ� ǀĞƌǇ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� tŝƚŚ� ŽŶůǇ� ϲϭ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂŶĞĐĚŽƚĂů͕� ďƵƚ� ĞǀĞŶ� ƐŽ͕� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀĂůƵĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ��K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� Ϯϱ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� h͘^͘�

ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĐŝƟĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ƐŝǌĞƐ͕� ĨƌŽŵ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
ĂŶĚ� DĞŵƉŚŝƐ͕� ƚŽ� EĂŶƚƵĐŬĞƚ͕� D�� ;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ϭϬ͕ϭϰϮͿ� ĂŶĚ� &ŽƌĞƐƚ� 'ƌŽǀĞ͕� KZ� ;Ϯϭ͕ϰϴϴͿ͘� � tĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ� �K�� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĂǇ͕ � ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ,ĞƌĞ Ɛ͛�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘
TELL US ABOUT YOURSELF
^ĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͘

%�DĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬй�
ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ƐŝŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ϮϬϬϬ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ͷ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝƌŽŶ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�
ǁƌŝŶŬůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

%���ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬй�ŽĨ�
�K��ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϳϬй�ŽĨ��K��ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘

%��K��ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
ϱϰ͘ϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŶŽŶͲ�K��
ĐĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͘

WHAT CAN BE REVIEWED THIS WAY?
�Ɛ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŇǇ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �

%�DĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
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ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�͞ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͟�Žƌ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂĐƚ͟�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂƚƌŝǆ͘�/Ŷ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐͿ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͘�

%�͞DŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͟�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ZŽŽĮŶŐ͕�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͖�ĨĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͖�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉĂǀŝŶŐ͕�ĚĞĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƟŽƐ͖�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�;ŶŽ�ǀŝŶǇůͿ͖�ƐŝĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ƉŽƌĐŚ�
ƌĂŝůƐ͕�ĚĞĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƟŶŐ͖����ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƌĂŵƉƐ͖�ƐŝŐŶĂŐĞ͖�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĂǁŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ͖�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĚĞĂĚ͕�
ĚŝƐĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚƌĞĞƐ͘

%� /Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŝƐƚ�Žƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �Ă�ůŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛�ďǇůĂǁƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

%��ĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƚĂī�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŵĂƚƌŝǆ͘�
ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚǇŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�

WHAT ARE THE BENEFITS?
/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƉƌŽƐ͟�
ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ� ƚŚĞ� ͞ĐŽŶƐ͟� Ͷ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶǇ� ĚŽǁŶƐŝĚĞ� Ăƚ� Ăůů͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ͘

%��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ͘ �dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŐĞƚƐ�ĂŶ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ĐŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ůŽǁĞƌ��K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨĞĞƐ͘

%�^ƚĂī�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�
ƐƚĂī�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͛�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�
͞dŚŽƐĞ�ƐƚĂī�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͊͟�

%��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚƐ͘

WHAT ARE THE CHALLENGES?
dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĚŝĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ŶĂŵĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘

%�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�Ͷ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁĂŝƚƐ�Ͷ�ŶŽ�
ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͘

%�^ƚĂī�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚͲŐƵĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ͘��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�͞ǁĂƚĐŚĚŽŐ͟�
Žƌ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƌŽůĞ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚĂīͲ
ĂƉƉƌŽǀĞĚ��K��ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�KŶĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇ�
�K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ�
ďǇ�ƐƚĂī͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƐƚĂī�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

%�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝƚĞŵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘

CONCLUSION
KǀĞƌĂůů͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� �K�� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵŽƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƚĂī͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� �ŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ� ŝƚ� ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞƫŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� Ͷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĚĞĮŶĞĚ�
ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘

DŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĞŶĂďůĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
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